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Roma
anche e societa di facto-
ring separate in casa. E
questa la situazione ge-
neralmente vissuta tra la casa
madre banca-
rieela control-
lata societa di
factoring. Ov-
Vero, ognuno
per la sua stra-
da e chi s’e vi-
sto s’e visto.
Anzi, diciamo
la verita: la
banca vede la
sua controlla-
ta come un
possibilecom-
petitor. «<Epro-
prio cosi - so-
stiene Fausto
Galmarini, amministratore
delegato di Unicredit Facto-
ring e vice presidente di Assi-
fact, l'associazione delle im-
prese del settore - gli uomini
degli istituti di credito ci vedo-
no come un concorrente sul
mercato del credito. Ma & un
errore. Ci sono invece
forti complementarita

che questa comple-

Le imprese

Banche e finanziarie, concorrenzain casa

Una ricerca mette in luce che gli istituti bancari vedonoe le loro controllate nel comparto della cessione dei crediti Come possibili competitor e cosi
non sfruttano le strategie che potrebbero portare a sinergie utili. | possibili vantaggi di trasferire il rischio non su chi cede le fatture ma sui debitori

Tali intermediari possono es-
sere orientati nelle loro deci-
sionidallepolitichedigruppoe
beneficianonel contempodel-
le eventuali sinergie esistenti
conglialtriintermediarifinan-
ziari cui sono collegati. I van-
taggi principali sono legati al-
I'opportunita di razio-
nalizzare i costi soste-

sporre di un maggior

tra I'una e l'altra atti- nuti, al migliore impie-

vitar. potrebbero go delle competenze

Sulfattochebanchee ©sseresemvite ..., . i dai singoli

societa di factoring sia- megliose o mbri del gruppo e

no complementari ma indirizzate alla possibilita di di-
sul factoring

mentarita non sia per-

cepita e dunque messa frutto,
c’@ uno studio commissionato
da Assifact nel 2006. Sichiama
“Managing factoring in
banking groups” di Paola
Schwizer e Gianluca Mattaroc-
ci. «Sul mercato del factoring
italiano - si legge - prevalgono
intermediari specializzati ap-
partenenti a gruppi bancari.

volume di risorse fi-

nanziarie. Nel caso in cui tali
aree di sinergie vengano in-
dividuate e sfruttate, i factor
di gruppo possono essere
grado di sviluppare un van-
taggio competitivo rispetto
agli intermediari indipen-
denti».

Tuttavia I'efficacia di una
struttura di gruppo che vede

Nelle due
tabelle qui
accanto

il punto

sul business -
del factoring
nel mondo.
Nella foto, il
governatore
Mario Draghi

insieme banca e societadifac-
toring dipende dalla possibi-
lita di scambiare informazioni
e di costituire una rete di rela-
zioni che permetta ai membri
di allocare in modo ottimale le
risorse disponibili: «Se i colle-
gamenti tra i vari soggetti - si
legge ancora nello studio - non

sono efficien-

ti nella trasmissione delle
informazioni agli altri membri
delgruppo, talestrutturaperde
i benefici legati alla propria
flessibilita e alla capacita di
adattamentoin contesti mute-
voli. La mancanza di scambi
interni al gruppo impedisce la
corretta allocazione delle ri-
sorse disponibilieriduceivan-

taggi derivanti dalle sinergie
esistenti traimembridelgrup-
po».

Ma quali sarebberoivantag-
gi di una piui stretta collabora-
zionetralabancaelasocietadi

to. «Ma il factoring pud essere
per il cliente una forma di fi-
nanziamento pili consona a
certe sue esigenze - dice Gal-
marini - quindi consigliargli
questa strada significa anche

factoring? «Sono alme- servirlo meglio».

notre»,diceGalmarini. = -~  Per quanto riguarda
«Il primo & la possibi- . Cé anche la possibilita di trasferi-
lita, perl'istituto dicre- ilbeneficiodi . ;) i chiosul debitore,
dito, di servire meglio i poter incassare proprio quello che si
clienti nella 'gestione delle - puo fare con il facto-
dei suoi debitori. Il se- commissioni ring: «Facendo il pro-
condoelapossibilitadi di_gesﬂone soluto, il rischio lo met-

trasferire il rischio sul
debitore. Il terzo e chelabanca
puo incassare delle commis-
sioni di gestione sull’attivita di
factoringy.

Per quantoriguardail primo
vantaggio, oggi la banca in ge-
nere non consiglia al cliente di
andare dalla societa di facto-
ring visto che puo soddisfarla
con una forma di credito diret-

tiamo dove vogliamo:
su chi ci presenta le fatture, se
vogliamo, ma anche diretta-
mente sul debitore, e questoin
certi casi puo costituire una
maggioregaranziaperlabanca
dirientrare dalsuo prestito (in-
fatti nel credito ordinario il ri-
schio ricade sul chi prende il
prestito, non sul debitore).

Se questo migliore collega-
mento tra la banca e la societa
di factoring non esiste ancora,
sisconta di certo un problema
culturale. La prima tende a ve-
derelasecondacomeunacon-
corrente, e quindi non gli fa
molta pubblicita. «<Ma se inve-
ce gli istituti di credito - dice
Galmarini - desserounamano,
il settore potrebbe espandersi
moltissimo.Bastapensareche,
ad esempio, Unicredit Facto-
ringhaunatrentinadivendito-
ri sul territorio, la banca ha cir-
ca900 “gestori” che, seattivati,
potrebbero dare una sp9inta
alla crescita del comparto».




